
¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ  
ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǘŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴǘb{! Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜǾŜǊȅ ƴǳǊǎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 
ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ōŀǎƛŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴǎΦ 

нлмлκнлмм  

±ƛǎƛƻƴ 

¢ƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

hǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴǳǊǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎΣ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
 

aƛǎǎƛƻƴ 

±ŀƭǳŜǎ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ wŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 
 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΥ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎΦ LƴǎǝƭƭƛƴƎ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΦ 
 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΥ  !ŶǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ς ƘƛǎκƘŜǊ ƛŘŜŀΣ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ 
 

LƴǘŜƎǊƛǘȅΥ wŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘΦ 



tŀƎŜ н 

Lƴǘb{! !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлмл-нлмм .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜōƻǊŀƘ {Φ CƛƴƴŜƭƭΣ 5b{Σ taIbt-./Σ /!wb-!t 
bŜǿ ¸ƻǊƪ  
ŬƴƴŜƭƭϪōǳũŀƭƻΦŜŘǳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмн 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ  
!ƭōŜǊǘ wǳƴŘƛƻ WǊΦΣ tƘ5Σ 5btΣ !twb-./Σ /!wb-!t 
bŜǿ WŜǊǎŜȅ  
ŀǊǳƴŘƛƻϪŀƻƭΦŎƻƳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмн 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
5ŀƴŀ aǳǊǇƘȅ-tŀǊƪŜǊΣ a{Σ wbΣ !twb-./  
²ȅƻƳƛƴƎ  
ŘƳǳǊǇƘȅǇϪǳǿȅƻΦŜŘǳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмм 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŀŎŜΣ a{aΣ wbΣ /9!t 
5ŜƴǾŜǊ  
ŜǇŀŎŜϪǇŜŜǊŀǎǎƛǎǘΦƻǊƎ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмм 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
{ǳȊŀƴ .ƭŀŎƘŜǊΣ a{bΣ /!wbΣ wb 
CƭƻǊƛŘŀ  
ǎǳȊŀƴōртроϪŀƻƭΦŎƻƳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмм 
 
/ƻƭƭŜŜƴ /ƻǊǘŜΣ tƘ5Σ wb  
Lƭƭƛƴƻƛǎ  
ŎŎƻǊǘŜϪǳƛŎΦŜŘǳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмм 
 
¢ŀǊŀ IŀǎƪƛƴǎΣ wbΣ a{bΣ CtaIbt-./  
[ƻǳƛǎƛŀƴŀ  
ǘŀǊŀǝƴƎƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмм 
 
WǳŘƛǘƘ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ wbΣ /!wb  
±ƛǊƎƛƴƛŀ  
ƧǘƻƳƭƛƴǎƻƴϪƳŎǾƘ-ǾŎǳΦŜŘǳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ  нлмн 
 
5ŜōǊŀ CΦ IƻōōƛƴǎΣ 5btΣ !twbΣ [{!/Σ /!wb-!t 
¦ǘŀƘ 
ŘŜōǊŀΦƘƻōōƛƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ нлмн 
 
{ǘŜǇƘŜƴ {ǘǊƻōōŜΣ tƘ5Σ wbΣ btΣ taI/b{-./Σ /!wb 
aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǎǘǊƻōōŜϪƳŜŘΦǳƳƛŎƘΦŜŘǳ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ нлмн 
 
.ŜŎƪȅ 9ƛǎŜƴƘǳǘΣ a{Σ wbΣ /!{!/Σ /!wb 
bŜǿ ¸ƻǊƪ  
ōŜŎƪȅΦŜƛǎŜƴƘǳǘϪƴȅǎƴŀΦƻǊƎ μ ¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎΥ нлмн 

Lƴǘb{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ 
tΦhΦ .ƻȄ мпупс ϝ [ŜƴŜȄŀΣ Y{ сснур-пупс 
tƘƻƴŜΥ фмоΦуфрΦпснн ϝ CŀȄΥ фмоΦуфрΦпсрн 
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴǘƴǎŀϪƛƴǘƴǎŀΦƻǊƎ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛƴǘƴǎŀΦƻǊƎ 

9Ȅ hŶŎƛƻ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƛŀƴŜ {ƴƻǿΣ tƘ5Σ !twbΣ ./Σ taIbt 
¢ŜȄŀǎ 
ǎƴƻǿϪǳǘŀΦŜŘǳ 
 
!ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƭƭŜǩΣ tƘ5Σ wbΣ bttΣ /!wbΣ /{  
bŜǿ ¸ƻǊƪ 
±ƛǊƎƛƴƛŀψ/ƻƭŜǩϪƴƻǘŜǎнΦƴǳǊǎƛƴƎΦǎǳƴȅǎōΦŜŘǳ 
 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ  
/ƘǊƛǎǝƴŜ ±ƻǳǊŀƪƛǎΣ 5b{ŎΣ  wb  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  
ŎǾƻǳǊŀƪƛǎϪŎǎǳǎΦŜŘǳ  
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜ {ǘŀũ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƻƴƛŎŀ 9Ǿŀƴǎ-[ƻƳōŜ 
ƳŜǾŀƴǎƭƻƳōŜϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
²ŀŘŜ 5Ŝƭƪ 
ǿŘŜƭƪϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
/ƘǊƛǎǝŜ wƻǎǎ 
ŎǊƻǎǎϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tŀǘǊƛŎƛŀ tŀȅƴŜ 
ǇŀǘǊƛŎƛŀΦǇŀȅƴŜϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
aŜŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
¢ƻƴƧŀ .Ǌƛǧ 
ǘƻƴƧŀΦōǊƛǧϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
5ŀǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
{ǳǎŀƴ IƛƳŜ 
ǎƘƛƳŜϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
YŀǘƘȅ wŀƳǎŜƛŜǊ 
ƪǊŀƳǎŜƛŜǊϪƎƻŀƳǇΦŎƻƳ 
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¢ƻ Lƴǘb{! aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ Lƴǘb{!Σ 
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  hǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
Lƴǘb{!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Lƴǘb{! Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǘƴǎŀΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ά¢ƘŜ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƻŦ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ōȅ !ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎŜǎΦέ  hǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀŘŜ 5ŜƭƪΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  hǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Lƴǘb{!Ωǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ 
/ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Lƴǘb{!Ωǎ ǊŜŎŜƛǇǘ 
ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ό!!!tύ ƎǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŀŘŘǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ Lƴǘb{! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ 
!ōǳǎŜ ϧ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нллф 
Lƴǘb{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
[Ŝǎǎ ǾƛǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǊŜ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōƻŀǊŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ȅƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Lƴǘb{! ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ƳƛǎǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ  
 

 
   
 

5ŜōƻǊŀƘ {Φ CƛƴƴŜƭƭΣ 5b{Σ taIbt-./Σ /!wb-!t  aƻƴƛŎŀ !Φ 9Ǿŀƴǎ-[ƻƳōŜ 
Lƴǘb{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ       9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǘb{! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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нлмл !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ .ƻŀǊŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŦƻǊǝǘǳŘŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

¶ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ς ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ .ŀǎŜŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ όY.Dύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǇŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Y.D ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜƴŜǎǎΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ς ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмм ŀǘ ǘƘŜ Lƴǘb{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

hŶŎŜ ƛƴ hƭŀǘƘŜΣ Y{Φ  ²ƘƛƭŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ς¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊΥ 

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 ¢ŜǎǝƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¶ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇκ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¶ bŜǿ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ς ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІмΥ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ Lƴǘb{! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІнΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǊƻƭŜΣ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

¶ Lƴǘb{! ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ І сΦ 

¶ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ WǳƴŜ нлммΦ  ¢ƘŜ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ Lƴǘb{!Φ  
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ Lƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛŎπ

ǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǳǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ  LƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΦ 



¢ƘŜ Lƴǘb{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴǘb{!Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ Lƴǘb{! ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lƴǘb{! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴǳǊǎŜǎ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  /ƘŀǇǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴǘb{!Ωǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀǘŜŘ 
ƛƴ Wǳƭȅ нлммΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜǾŜƴ ŜŀǎƛŜǊΦ 

¶ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  ό{ŜŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ І рύΦ  
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¶ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ Y.D ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

¶ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 

¶ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŜŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ ό/!wbύ ŀƴŘ /!wb-!ŘǾŀƴŎŜŘ tǊŀŎǝŎŜΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІоΥ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ  
Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ¶ 5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭκǳƴƛǘ ¶ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ¶ {ǘŀǘŜκŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅ 

¶ CǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ  



¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς ²ŀŘŜ 5Ŝƭƪ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ Lƴǘb{!Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ²ŀŘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ 

Lƴǘb{! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  IŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ

ǘƻǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƘŜ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴπ

ŦƻǊƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΩ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǝŬŜǎ Lƴǘb{! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǿƘŜƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ   

¶ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊ ς Lƴǘb{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƻǇƛƻƛŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊǳƎ !ŘŘƛŎǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нлллΦ  Lƴ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊ Lƴǘb{! ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлммΣ Ǉƻǎǘπ

ŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Lƴǘb{! ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘΦ   

¶ w9a{ - ¢ƘŜ wƛǎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όw9a{ύ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ w9a{ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴǎ όLƴǘb{!Σ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bǳǊǎŜ !ƴŜǎǘƘŜǝǎǘǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ bǳǊǎŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hƴŎƻƭƻƎȅ bǳǊǎƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅύΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ w9a{Φ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлмм ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ Lƴǘb{! ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŜǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІпΥ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Lƴǘb{!Ωǎ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ŜũƻǊǘǎΦ   

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІрΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ Lƴǘb{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƘƛƎƘƭȅ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ό!b/.ύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎΦ 

¢ƘŜ Lƴǘb{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  
Lƴǘb{! ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ нлмл-нлммΦ aŜƳōŜǊǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   !ǎ  ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  



²ƘƛƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊπ

ǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 
 

¶ ту҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ сп҈ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜΦ 

¶ со҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǎǘκōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ-ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Lƴǘb{! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ рс҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hũŜǊƛƴƎǎ 

¶ нлмл !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς hǾŜǊ мрл ƴǳǊǎŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ 

/¢ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нл-ноΣ нлмлΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜΣ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊτ! Dƭƻōŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΣϦ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  5ƛŀƭƻƎǳŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀŘπ

ŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

¶ нлмм !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ¢ƘŜ нлмм /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǾŜǊ слл ƴǳǊǎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇŀƛƴΦ Lƴǘb{! ŀƴŘ !{tabϯ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ /9 CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ -  Lƴǘb{! hũŜǊǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ WƻǳǊπ

ƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ /9 CŜŀǘǳǊŜ !ǊǝŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ŦƻǊ /9 ŎǊŜŘƛǘΦ  

¶ hƴƭƛƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hũŜǊƛƴƎǎ ς Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ Lƴǘb{! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ό!!!tύ ƎǊŀƴǘΣ ά¢ƘŜ tǊŜπ

ǎŎǊƛōŜǊǎΩ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ 

!ōǳǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлммΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴƴƻπ

ǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ƻǇƛƻƛŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜǎΤ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŘŜƴπ

ǝǎǘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 
 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¶ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ 

¶ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Lƴǘb{!Ωǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ Lƴǘb{!Φ  

¶ Lƴǘb{! Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ŎŀǎƘ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ wƻƭŜ 5ŜƭƛƴŜŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ 9ȄŀƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /!wb ŀƴŘ /!wb-!tΦ 

¶ ¢ƘŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ 

ό!.b{ύΦ  !ǎ !b/. ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !.b{ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ сфу ŎŜǊǝŬŜŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎΣ сот /!wb ŀƴŘ см /!wb-!tΦ !b/. ǘŜǎǘŜŘ фн ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ нлмл-нлммΦ 
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¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙƻǎπ

Ǉƛǘŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ aŀƎƴŜǘ {ǘŀǘǳǎΤ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǇǝƻƴŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ .ǊƛŜŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{.Lw¢ύ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ŀƴŘ Lƴǘb{!Ωǎ .ǳǇǊŜƴƻǇƘƛƴŜ tƻǎƛǝƻƴ tŀǇŜǊΣ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ  !ŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ нлмм ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜǎ 

LǎǎǳŜǎ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛπ

Ŏȅκ{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴκIŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¶ нлмн !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ¢ƘŜ нлмн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р-уΣ нлмн ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлмн ƛǎΥ bǳǊǎŜǎ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜΥ [ŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴǳǊǎŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 

ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ .ǊƛŜŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ό{.Lw¢ύ ς ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

Ǌƛǎƪȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ нлмнΣ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ   

 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ΨǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎŜΦΩ bǳǊǎŜǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ 

ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ŀƴȅ ƴǳǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Řƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІрΥ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІсΥ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ Lƴǘb{!Σ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎΣ Lƴǘb{! ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎκƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀΦ 

¶ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tŀƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bǳǊǎƛƴƎ ό!{tabϯύ ς Lƴǘb{! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !{tabϯ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛǎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ όw9a{ύ ǎŜŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ І пύ ŀƴŘ ǘƘŜ нлмм 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀƛƴ ϧ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΥ .ǊƻŀŘŜƴƛƴƎ hǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ Lƴǘb{! ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ό!!!tύ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƻǇƛƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ  Lƴǘb{! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳōŀǿŀǊŘ ό!!!tллрύ ƻƴ ǘƘŀǘ о-ȅŜŀǊ !!!t-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ tǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ όмIтф¢ƛлнопоф-лмύ ŦǊƻƳ {!aI{!Φ 

¶ Lƴǘb{! ǿŀǎ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŀ Dƭƻōŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ {ǳƳƳƛǘ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻƴ WǳƴŜ м ŀƴŘ нΣ нлммΦ  ! 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлмм ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǘb{! bŜǿǎ²ŀǾŜΣ нόпύΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ пл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭƛǾŜƭȅΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǊŀƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛŘǿƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ό²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлмлύΦ  ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

{ǳƳƳƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎΦ 



¶ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ 5ǊǳƎ !ōǳǎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ bŜǘǿƻǊƪ όbL5! /¢bύ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Lƴǘb{! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ bL5! /¢b Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴǘb{! нлмн 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ Lƴǘb{! ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ 9ǊƛŎ DƻǇƭŜǊǳŘΣ tƘ5 ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎΣ .ǊƛŜŦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{.Lw¢ύ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлмм 

ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƴƎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜƛƴ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƳƛπ

ƴŜƴǘ ǊƻƭŜΦ 

¶ Lƴǘb{! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴκǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ Wƻƛƴ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ Lƴǘb{! ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŬŜƭŘΦ   

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ ς Lƴǘb{! ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘ όwŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘύ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎϥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ŀƴŘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴϥǎ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ aƻƴǘƘΣ Lƴǘb{! 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎŜǎ ²ŜŜƪ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ Lƴǘb{!Φ   

¶ Lƴǘb{! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀŶƭƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Φ  Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bǳǊǎƛƴƎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΦ ²ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜǎΣ Lƴǘb{! ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Lƴǘb{!Ωǎ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !b!Σ 5ŜōƻǊŀƘ {Φ CƛƴƴŜƭƭ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

bǳǊǎƛƴƎ tǊŀŎǝŎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ 

ό!.b{ύΦ  !ǎ !b/. ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ !.b{ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƴƛƳōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜ Lƴǘb{!Ωǎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ aƻƴƛŎŀ 9Ǿŀƴǎ-[ƻƳōŜΣ Lƴǘb{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІтΥ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǝƳŜƭȅ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

wŜǾŜƴǳŜ DŜƴŜǊŀǝƴƎ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Lƴǘb{! ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ƻǊ ŀ ȊŜǊƻ-ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ Lƴǘb{! ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнпΣлоуΦлр ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ 

ƭƻǎǎΦ  

 

¢ƘŜ нлмм ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нлмл ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ǿƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ Y.D ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƴǘb{! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ нлмлΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ Lƴǘb{!Ωǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  



CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ Lƴǘb{! 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ ! tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмнΦ  ¢ƘŜ Lƴǘb{! tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
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CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІтΥ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ 

CƻŎǳǎ !ǊŜŀ ІуΥ wŜǎŜŀǊŎƘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ό{¦!!ύ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ мύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ {¦!!Σ нύ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ {¦!!Σ оύ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ {¦!!-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŀƴŘ пύ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ {¦!! ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

Lƴǘb{!Ωǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻũŜǊǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ Lƴǘb{!Σ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
Lƴǘb{! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ όC!bύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Lƴǘb{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ C!b ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴǘb{! .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ Φ 

¶ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊΥ 

 ̄ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴǘb{! !ƴƴǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

 ̄ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ C!b wŜǎŜŀǊŎƘ !ǿŀǊŘ 

¶ /ǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Lƴǘb{!Σ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŘŘƛŎǝƻƴǎ bǳǊǎƛƴƎ όW!bύΦ {ŜŜ CƻŎǳǎ !ǊŜŀ І 
ф ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  W!b ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭǳƳƴ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜΦ  
 

CǳǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
 

¶ Lƴǘb{! ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴǳǊǎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  

Income: Actual vs. Budget Expenses: Actual vs. Budget 


